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1. Punto de Partida




Corrupcion

 La corrupcion es efecto de multiples causas y se manifiesta de formas
diversas, desde el evidente caso de pago de una “mordida” hasta
constituirse en un complejo entramado de relaciones en un sistema
economico, social, politico y cultural.

 La Dra. Maria de |la Luz Mijangos sostiene que corrupcion es “dar a alguien
una ventaja financiera o de cualquier otro tipo, para alentar a esa persona a
desempenar sus funciones o actividades de manera impropia o para
recompensar a esa persona por ya haberlo hecho de tal forma”.
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Anticorrupcion y control del poder

- Se pueden dar distintas explicaciones de lo que en teoria es un
mecanismo anticorrupcion.

- Si consideramos que la corrupcion es un uso abusivo del poder para
beneficios personales podemos concluir que se trata de la
instrumentacion de la posicion que otorga un empleo en el sector
publico para sacar de ello provechos o ventajas que no
corresponden a las atribuciones del cargo, que suponen en la
mayoria de los casos un lucro personal, de tal manera que, en
esencia cualquier politica anticorrupcion es una forma de control
del poder, de su mal uso y de la desviacion del destino de los
recursos publicos.




Facultad fiscalizadora:
antecedentes en el Mundo

- Al establecer el Control Parlamentario, nuestro pais se puso en
sintonia con las tendencias internacionales de aquel tiempo

« En 1862 se cred en Inglaterra un comité permanente destinado a
llevar investigacion acerca del manejo de los recursos publicos
tanto por la tesoreria, la pagaduria y el departamento de auditoria.

« Asi surgio el Public Accounts Commitee, cuya importancia fue
reconocida por el representante Lord Hennessy, para quien esta es
la reina de las comisiones parlamentarias, “cuya existencia ejerce
un efecto de limpieza sobre todos los departamentos del
gobierno.”




Accountability o rendicion de
cuentas

Guillermo O’Donnell identifica 3 tipos de accountability en la democracia:

- Rendicion de cuentas o accountability vertical, la cual consiste precisamente en el

sometimiento al refrendo electoral mediante el cual se conserva el control por parte de los
ciudadanos sobre el ejercicio de sus gobernantes.

- Rendicidn de cuentas o accountability horizontal corresponde al funcionamiento del
mecanismo de pesos y contrapesos, propio de la division de poderes. Es ejercido por los
poderes que se acotan mutuamente.

- El Parlamento ejerce constitucionalmente un control horizontal respecto del Ejecutivo y el
Legislativo, pero también, en cuanto que es representativo de la sociedad, posee una

dimension vertical. Por ello a la funcion del control parlamentario se le puede llamar
accountability diagonal.

O’Donnell, G., “Accountability horizontal: la institucionalizaciéon legal de la desconfianza
politica”, Revista Espafola de Ciencia Politica, num. 11, octubre 2004.




El Control del Poder y el Estado
Mexicano

- La Constitucion Politica de nuestro pais en sus diferentes reformas
ha contemplado un doble mecanismo de control del poder:

a) El Ejecutivo dara cuenta del estado y uso de la administracion
publica del pais (Art. 69 Constitucional), y

b) la existencia de una Comision Inspectora, como se le llamo en un
tiempo, o Comision de Vigilancia que recibe y analiza la Cuenta

Publica de la Hacienda Publica.
= Rendicion de cuentas:

Todo poder publico dimana del pueblo y se instituye para beneficio
de éste (Art. 39 Constitucional).




Facultad fiscalizadora

Precedentes:
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Nuevo paradigma

Con estas reformas surge un nuevo paradigma que se
expresa en tres facetas:

a) Con la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion se
otorga existencia formal al Sistema Nacional Anticorrupcion y
se crean las bases para la coordinacion y la distribucion de
facultades en el SNAC.

b) Fortalecimiento y coordinacion entre los diferentes
participantes, por lo que se generan dos caras: Sistema
Nacional y Sistemas Estatales.

c) Se pasa de la persecucion de hechos de corrupcion a
redes de corrupcion.




La Fiscalizacion Superior reporta un estatus consolidado por
su prestigio, credibilidad y por ajustarse a los referentes
internacionales de INTOSAI, el Banco Mundial y OCDE.

Marco legal apropiado y eficaz, asi como [REagiel ol Ney 20V
de disposiciones para su aplicacion ¢ Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion

La independencia de la autoridad ¢ El Titular de la ASF sélo puede ser removido por mayoria
SV ErEEs S B GEL L calificada en la Camara de Diputados, Art 82 y 93 CPEUM.

en el cargo y la inmunidad legal. * Articulo 94 de la LFRCF concede garantias a los fiscalizadores.

Mandato amplio y facultades
plenamente discrecionales en el
cumplimiento de las funciones de la EFS

* Para ejercer sus facultades la ASF tiene autonomia técnica y
de gestion segun el articulo 3 de la LFRCF.

Criterio INTOSAI

Acceso irrestricto a la informacion ¢ La ASF tiene acceso a toda la informacion. Art 6 y 19 de la LFRCF




* Que actualmente se contempla mediante la entrega de los
informes anual y parcial de resultados. Segun el articulo 79
Constitucional y 4 fracs. XX y XXI de la LFRCF.

Tiene el derecho y la obligacion de informar

sobre su trabajo

Libertad de decidir el contenido y la * En este sentido, no se otorga discrecionalidad para crear un
oportunidad (momento) de sus informes de timing de los informes de resultado, sino periodos fijos y
CUCNCHERE UL UGBTI LIRS continuos a lo largo del afio. Se privilegia el principio de

divulgacion. maxima publicidad.

* De acuerdo a la LFRCF deberan entregarse a la Camara de
Diputados, dos informes de seguimiento al afio, sobre la
solventacion de observaciones y acciones promovidas.

La existencia de mecanismos eficaces de
seguimiento de las recomendaciones de la EFS

Criterio INTOSAI

Autonomia financiera y
gerencial/administrativa, al igual que ® La ASF dispone de autonomia administrativa y cuenta con un
disponibilidad de recursos humanos, presupuesto asegurado segun los articulos 98 y 100 de la Ley.
materiales y econdmicos apropiados

Es por ello que se puede decir, en conclusion, que actualmente México
cumple con los criterios establecidos, no solo en cuanto a
independencia de la ASF, sino incluso por disponer de un estatus de
autonomia mas amplio al exigido por INTOSAI.




2. Reingenieria del
sistema nacional de
fiscalizacion




Reingenieria

Con la reforma constitucional y la legislacion secundaria, en
especial la Ley General del Sistema Nacional de Combate a la
Corrupcion y la nueva Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
de la Federacion (LFRCF) enfrentara retos para su reingenieria,
aqui los agrupamos en los siguientes siete:




1) Se amplia el mandato de Ia
ASF y Contraloria Social

Se suprimen los principios de anualidad (concluir ejercicio

presupuestal) y posterioridad (revision posterior a Cuenta de la
Hacienda Publica Federal).

"Incluso de ejercicios anteriores

"Impacto horizontal en todo | proceso de fiscalizacion superior.

A) Mediante queja fundada y motivada, el titular ASF puede
valorar y disponer la fiscalizacion en tiempo real.

B) Es posible que la sociedad haga denuncias, propuestas de

mejora o peticiones de auditoria que pueden recibirse en la UECy
la CVASF, respectivamente.




2) Recomposicion del trabajo
parlamentario

*Hasta ahora, la Auditoria presentaba un informe general en el mes de
febrero, el cual era sometido a un riguroso escrutinio por parte de la
Comision de Vigilancia, la cual, entre otras actividades, iba revisando por
rubros, con la intervencion del Auditor Superior y sus Auditores Especiales:
el Sistema Financiero y Riesgos en las Finanzas Publicas, la Economia
Mexicana y las Finanzas Publicas, Gobierno y gasto federalizado, Desarrollo
social y, por ultimo, los Sectores Econdmicos.

*Con el nuevo esquema, esta revisibn no se eliminara, sino que se
fortalecera mediante un flujo progresivo y mas oportuno de informacion, lo
gue estaba entre las demandas de los especialistas y de la sociedad civil,
para evitar que los resultados de la Auditoria se dieran de forma tardia e
ineficaz para hacer cualquier correccion.

*En esta tarea deberan participar varias comisiones legislativas.




2) Recomposicion del trabajo

parlamentario

Aprobacioén Ejercicio
Analisis del
IRCP Reporte

: Auditoria

*La reduccion de los tiempos de
auditoria e informe, permitira
transformacion profunda de la
fiscalizacion, si es lidereada por

el parlamento para que pase de
ser reactiva a ser proactiva.

*[_os productos de la fiscalizacion

se vuelven insumos para la
creacion del presupuesto
subsecuente.




2) Recomposicion del trabajo
parlamentario

=Al cerrar el ciclo presupuestal es posible que el parlamento influya en la
decision de politica publica mediante la asignacion de recursos a las prioridades
de desarrollo y bienestar en el pais.

= Este enfoque, de cierre no soélo atiende al buen uso de los recursos publicos:
enfoque de cumplimiento, sino a un eficiente aprovechamiento de los recursos
en la creacion de valor publico y la reflexion sobre el costo de oportunidad de la
asignacion hecha.

*Por necesidad este enfoque conduce a la evaluacion de las politicas publicas.




3) Gasto federalizado

3.1 Ademas de fiscalizar de
manera directa las transferencias
de los ocho fondos de los ramo
general 33 (Ley de Coordinacién Fiscal:
art 25), ahora podra fiscalizar las
participaciones federales del
Sistema Nacional de Coordinacion
Fiscal, con la participacion que
corresponda de las entidades
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ambio a Participantes Federales
Ramo 28)

México 258,704
Ciudad de México 178,006
Veracruz de Ingnacio de la Liave I 111,973
Chiapas NN 97,113

Jalisco SN 90 392 I
Nuevo Leon NI 87003
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4) En materia de Disciplina Financiera

"la ASF fiscalizara en materia de deuda publica, las
garantias federales sobre los empréstitos estatales vy
municipales, asi como su destino, ejercicio y condiciones
de contratacion y pago.

"E| saldo al 31 de marzo de 2016 de la deuda publica de
las entidades federativas y municipios que contaban con
garantia del gobierno federal ascendio a 531,822 MDP.




Obligaciones subnacionales de las entidades federativas como
proporcion de sus Participaciones Federales, al cierre de 2015
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Fuente CEPF. Diagndstico de la Deuda Publica de las Entidades Federativas p. 24. http://www.cefp.gob.mx/publicaciones/documento/2016/abril/cefp0072016.pdf
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Promedio nacional: 3.17%

su Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), al cierre de 2015

Obligaciones subnacionales de las entidades federat
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Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de la SHCP.



5) En materia de Investigacion

1.

5.

Investigar presunta responsabilidad de faltas administrativas y
elaborar del Informe de Presuncion (Indicios para redes de

corrupcion).
Requerimientos de informacion y medios de apremio (multas)
Turno a los OIC’s de faltas administrativa no graves.

Ante impugnaciones correr traslado del expediente e informe
justificado al TFJA.

Cooperacion internacional y mejores practicas para fortalecer
procedimientos de investigacion.




6) En materia de substanciacion

1.

Dirigir y conducir el procedimiento de responsabilidades
administrativas desde la admision del informe hasta Ia

conclusién de la audiencia inicial)

Medios de apremio (multas, arresto y auxilio de la fuerza
publica)

Decretar medidas cautelares y determinar autenticidad de
documentos cuestionados, incluso con la colaboracion del MPF
o de las entidades federativas.

Justificar y resolver el recurso de reclamacion

Integrar los pliegos de observaciones emitidas y las denuncias
de hechos.




7) Sistema Nacional Anticorrupcion

=Ser facilitador de la reingenieria de la fiscalizacion superior en
las entidades federativas.

"Integrar el actual SNF como subsistema del SNAC, consolidando
su desarrollo y homologacion en materia de auditoria vy
fiscalizaciéon, normas profesionales, capacitacion vy
profesionalizacion.

s|dentificar areas comunes de auditoria y fiscalizacion para que
contribuyan a la definicion de sus respectivos programas
auxiliares de trabajo y el cumplimiento de los mismos de
manera coordinada y realizar propuestas de mejora normativa
para un mayor en el combate a la corrupcion.




7) Sistema Nacional Anticorrupcion

"Integrar informacion en la Plataforma Digital Nacional

=*|Informe anual basado en indicadores en materia de fiscalizacion,
debidamente sistematizado y actualizado.

"Presentar proyectos de recomendaciones integrales en materia
de fiscalizaciéon y control de recursos publicos, asi como de
prevencion y disuasion de faltas administrativas y hechos de
corrupcion.




3. Factores criticos
para la construccion
del sistema nacional
anticorrupcion




1. Nuevo paradigma de la fiscalizacion

*Atender el nuevo paradigma que busca el
fortalecimiento de las EFSL con base en: la
independencia, la suficiencia presupuestal, la estabilidad

de sus cuadros y la unificacion de criterios técnicos,
mandato y circulacion de la informacion.




2. Desarrollo normativo

*Desarrollo y homologacion normativa.

*Tanto la Ley General del Sistema Nacional de Combate a
la Corrupcion, como la reciente resolucion de la Corte
gue impide que se legisle localmente a modo.

Atender a las directrices que emita el Comité
Coordinador en lo relativo a orientaciones técnicas y los
minimos que den certeza legal a las actuaciones.




3. Perfil y desarrolio profesional

1. Disefar el nuevo perfil de competencia del auditor y
fiscalizador.  Cambiar el perfil de los auditores y
fiscalizadores los cuales tradicionalmente son
contadores. El nuevo escenario requiere expertos de
una amplia gama de formaciones profesionales con un
comun denominador. Expertos en mineria de datos y
sistemas de informacion.

2. Promover politicas de integridad en el sector publico
nacional.




3. Perfil y desarrolio profesional

3. Coordinar e implementar estrategias de capacitacion
4. Instituto de formacion de expertos en fiscalizacion.

5. La carrera de fiscalizacion se debe acreditar y certificar
ejos delos colegios de contadores que han acaparado
a formacion con resultados muy insatisfactorios.

Ocampo Garcia de Alba Guadalupe Blanca Leticia, “Propuesta de atributos esenciales para la
coordinacion del Sistema Nacional de Fiscalizacion”, Tesis de Doctorado en Administracion Publica,
INAP, México, 2016.




4. Evaluacion

*Disponer de un sistema de indicadores y un mecanismo
consolidado que permita dar seguimiento y transparencia
a los resultados y evolucion de la fiscalizacion y el cuidado
de las finanzas publicas.

*Aprovechar lo que pueden aportar las asociaciones vy
colegios profesionales e instituciones de educacion

superior para la evaluacion del Sistema.




5. Transformacion PROFIS

- De acuerdo a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de
la Federacion (vigente) la fiscalizacion de las transferencias del
Gasto Federalizado sera directa, no mediante convenios como
pasaba anteriormente.

(o]

- Interpretacion literal del Art. 79 Frac |, 2° parrafo de Ia

Constitucion (Facultad exclusiva ASF?)

- Para efectos de la fiscalizacion de Aportaciones, se transferira a
ésta el 0.1 por ciento de los recursos de los fondos de
aportaciones federales aprobados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion, con excepcion del componente de servicios
personales previsto en el Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo.




5. Transformacion PROFIS

- Con la nueva legislacion desaparecen los PROFIS (estaban
previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal).

- Con el nuevo modelo, la ASF realizara la fiscalizacion de
deuda y de participaciones, ademas de las aportaciones,
que anteriormente ya efectuaba. Esto duplica la carga de
trabajo para la ASF

- Por otro lado, también afecta a las Entidades Fiscalizadoras

locales, que aunque tendran el mismo trabajo, ahora
deberan hacerlo sin contar con las aportaciones que
recibian de PROFIS.

- Ambas situaciones implican una situacion de recursos.




5. Transformacion PROFIS

Auditoria
Superior
de la Federacion

ASF

CAMARA DE DIPUTADOS

Celebra Convenios

Participaciones
ESFL
Canaliza hasta el 50% de

los recursos del programa a
las EFSL

Los subsidios del programa
para la Fiscalizacién del
Gasto Federalizado
equivalen al 1/1000 para el
Ramo 33




5. Transformacion PROFIS

— ASF

CAMARA DE DIPUTADOS

Auditoria
Superior
de la Federacion

Para efectos de la fiscalizacién de Aportaciones se
transferira el 0.1% de los recursos de los fondos de
aportaciones federales aprobados en el PEF, con

- - Aportaciones Participaciones
excepcién del componente de servicios personales
previsto en el Fondo de aportaciones para la némina I
educativa y gasto operativo |
|
' |
I
ESFL |
> |
—
N
Podré llevar a cabo las auditorias sobre las \/\

participaciones federales a través de los
mecanismos de coordinacién que implemente




o
.
4
/)
©
<
)
@
=
oL
=
W
m
oL
©
<
S
b
oL
E
5.

600,000.00

45

40

500,000.00

35
30
25
20
15

400,000.00

300,000.00

200,000.00

10

100,000.00

I 0.00

Presupuesto Total (pesos)

mm Porcentaje de Recursos asignados via PROFIS a las ESFL




5. Impacto presupuestal SNAC

Las nuevas figuras y funciones que resultan de la legislacion
del Sistema Nacional de Combate a la Corrupcién demanda
una importante inyeccion de recursos:

*Todo el nuevo ambito de auditoria que debera realizar |la ASF
Las salas regionales y especializadas del TFJA

La Fiscalia Anticorrupcion

*E|l Comité Coordinadory

*e|l Comité de Participacion Ciudadana.




5. Estimacion del Impacto

Rubro

Propuesta

Estimacion

CEFP (1)

Aprobados
PEF 2017 (2)

Variacion respecto

2016

Auditoria Superior de la Federacion +508.8 2,776 +7.3%
(ASF)
Instituto Nacional de transparencia, 956 +1.9%
acceso a la informacion y proteccion
de datos personales (INAI)
Tribunal Federal de Justicia +155.9 2,555 +4.4%
Administrativa (TFJA)
Consejo Coordinador (Secretariado 143,725 22 0
Ejecutivo SNA) (Senado)

150,000

(Peschard)
Comité de Participacion Ciudadana 15.2 0
Secretaria de la Funcién Publica (SFP) 1,227 -5.4%
Procuraduria General de la Republica 15,897 -3.5%
(PGR)
Fiscalia Anticorrupcidén +137.9

Notas: 1) Monto exclusivo para las nuevas entidades o funciones.

2) Totales institucionales




5. Estimacion del Impacto

Propiamente no se destinaron recursos para:
= Secretaria Ejecutiva del Comité Coordinador del SNAC

= Comité Ciudadano
= Fiscalia Anticorrupcion.

El articulo 7 Transitorio del Proyecto de Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017 senala que:
[...]durante el ejercicio fiscal 2017, la Secretaria [de Hacienda]
realizara las adecuaciones presupuestarias correspondientes para que
se provean los recursos humanos, financieros y materiales
correspondientes para el inicio de operacion de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional Anticorrupcion.




6. Cultura ética en el servicio publico

Los cambios mas profundos, que pueden invertir la tendencia a la
corrupcion, son aquellos que procedan de la misma reforma de |a
cultura, mediante la interiorizacion de valores de servicio y
corresponsabilidad.

El concepto de Bien Comun es una condicion que demanda
apropiarse de un sentido de futuro compartido, responsabilidad
por el destino del otro y de aquello que propone la regla de oro:
haz a los otros lo que esperas para ti.




6. Cultura ética en el servicio publico

A nivel de
en varios p

a) Asumir

a Administracion Publica es necesario trabajar
anos:

a ética como forma de actuar en el disenho e

implementacion de las politicas publicas, lo que supone
un tipo de ética profesional;

b) Adoptar la ética como objeto material y final de las
mismas politicas, es decir, aquellas que promuevan el

mayor beneficio intencionalmente, mas alla del
cumplimiento formal.




6. Cultura ética en el servicio publico

c) La experiencia que se tuvo hace dos sexenios sobre los cédigos de ética
fue que se elaboraron sin la intervencion de los mismos servidores publicos
y sin que hubiera una apropiacion de sus orientaciones.

 La OCDE y el Banco Mundial subrayan la importancia de este
instrumento. Es momento para que se retome esta idea, pero como
parte de un proyecto de desarrollo profesional de los servidores
publicos y como parte del clima organizacional de cada entidad.

 Sustento y proyeccion a los codigos de ética como politica publica
orientada a desarrollar la cultura ética en el servicio publico y para ello
puede aprovecharse la integracion de un comité de alto nivel.




6. Cultura ética en el servicio publico

d) Los cambios mas profundos, que pueden invertir la tendencia a
la corrupcion, son aquellos que procedan de la misma reforma de
la cultura, mediante la interiorizacion de valores de servicio vy
corresponsabilidad por un futuro compartido, responsabilidad
por el destino del otro, es decir, la apropiacion del concepto de
Bien Comun, que segun el filésofo espanol Antonio Millan-Puelles
consiste en “aquel que es apto para ser participado por todos y
cada uno de los miembros de una comunidad o sociedad de
personas humanas” (Cfr. Gran Enciclopedia RIALP, “Bien
Comun”).




6. Cultura ética en el servicio publico

e) Por ultimo y no menos importante. Se impone la necesidad de
permear a todos los niveles sociales una cultura de legalidad que
entrane el reconocimiento de la necesidad de la norma, la razon
que le asiste y la utilidad de su cumplimiento, con lo que se
promueva el derecho como forma de conducta.




4. Arranque del
Sistema Nacional de
Combate a la
Corrupcion




Caracteristicas del SNAC

En el concepto de la Mtra. Areli Gdmez Gonzalez, Secretaria de la
Funciéon Publica:

- EI SNAC es una cocreacion, el resultado de un esfuerzo colectivo de
numerosos actores politicos, institucionales y ciudadanos.

- Se caracteriza porque pone en el centro al ciudadano, pues el SNAC es
encabezado por una reconocida figura de la sociedad civil.

- Renueva el papel de la ética a través de Codigos de conducta.

« (Forum de Integridad y anticorrupcion de la OCDE, 30 marzo 2017).




La Ruta de Implementaciéon del Sistema Nacional Anticorrupcion

1 DE FEBRERO
19 JULIO
Limite para enviar los 18 Primera Sesién del

candidatos a magistrado de la SNAC Entrada en vigor de la
Sala Superior (3) y Salas Ley de
Entrada en vigor Especializadas (15) del Tribunal Responsabilidades
de las siete leyes de Justicia Administrativa por Administrativas de los

del SNA.

parte del Ejecutivo Federal. Servidores Publicos.

® ®

Jul 2016
Ago 2016
Oct 2016
Nov 2016
Dic 2016
Ene 2017
Feb 2017

Mar 2017
Abr 2017
May 2017
Jun 2017
Jul 2017

19 OCTUBRE Una vez que el Comité de Seleccién tenga a los cinco miembros del

Comité de Participacién Ciudadana se tendran 60 dias a més tardar
_(.> para la primera sesién del Comité Coordinador.

Después de la primera sesién del Comité Coordinador se tendra un
plazo de 60 dias para que la Secretaria Ejecutiva inicie sus operaciones.

Limite para
conformar el Comité
de Seleccién.




Estos son los cinco integrantes que conformaran
el primer Comité de Participacion
Ciudadana del SNA

Jacqueline Mariclaire José Octavio Luis Manuel Alfonso
Peschard Acosta Lopez Pérez de Acha Hernandez

El Comité Coordinador debera conformarse por el fiscal Anticorrupcién, los
titulares del Tribunal Federal de Justicia Administrativa (TFJA); la Secretaria
de la Funcion Publica (SFP); el Consejo de la Judicatura Federal (CJF); la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF), el INAI y por el Comité de

Participacion Ciudadana, quien preside.




Sesion de instalacion del comité coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA)

Durante la instalacion del comité coordinador
del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA) 4
de abril de 2017, Peschard, presidenta del
Comité propone una agenda de cuatro
puntos:

- consolidar el caracter nacional del SNA;

- prevencion de actos corruptos;

- combate eficaz a la impunidad y

- consolidar una apertura gubernamental
para lograr una alianza con la sociedad.




Ruta critica: Secretario Técnico del SNA

18 julio 2016 9 de marzo al 17 de abril de 2017 17 de abril a 9 de mayo de 2017.

Recepcion de candidaturas

3 etapas de examen

Se expide la Ley General
del Sistema Nacional
Anticorrupcion

El Comité de
Participacion
Ciudadana Convoca
con base en el
Articulo 34 de la Ley
General del Sistema
Nacional
Anticorrupcion

10 marzo 2017

Se integrara una
terna que sera
sometida al Organo
de Gobierno de la
Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional
Anticorrupcién

11 mayo 2017

Nombramiento




Pendientes

- Fiscal nacional anticorrupcion: ElI Comité considera que es una
orden de la constitucion que el Senado nombre al Fiscal, un
periodo de 3 afnos resulta suficiente para que se haya generado
ese nombramiento.

- Sin magistrados del tribunal especializado dentro del TFJA.

- SOlo 16 de 32 entidades del pais han conformado sus 6rganos
locales.

-« Nombramiento del Secretario Técnico del SNAC.

- La Ley General del SNAC establece que para el funcionamiento
del Comité Coordinador se requiere de la mayoria de los
integrantes, For_ lo que el nombramiento pendiente no limita la
operacion del Sistema.




5. Reflexion Final




Lucha contra la impunidad

El siguiente estadio de las dos caras del SNAC es la construccion y vinculacion
del combate a la corrupcion y el abatimiento de la impunidad.

Aunque México ha tenido grandes avances en materia de transparencia en
los ultimos 16 anos, todavia falta resolver el alto indice de impunidad vy Ia
falta de rendicion de cuentas.

Segun Federico Reyes Heroles solo ocho estados cuentan con una estrategia
para combatir la impunidad pero, aun cuando lo incluyan, carecen de
presupuesto. Ninguna de las 32 entidades contempla en su presupuesto un
rubro para combate a la impunidad, a pesar de que segun estimaciones, el
95% de los delitos quedan impunes.
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Enfoque de Integridad

Rendicién de
Cuentas
Control de la . '
( Corrupcion Integridad Competenc|a>
C Etica )

Integridad = Rendicién de cuentas + Competencia + Etica - Corrupcion

Fredrik Galtung , www.integrityaction.org
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